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OBJECTIFS 

SPÉCIFIQUES 

LIGNES 

D'ACTIONS 

ACTIONS A 

REALISER 

(INTRANTS) 

INDICATEURS DE 

RESULTATS 

BUDGETSATION EN FRANCS CFA  

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL 

Cadre juridique        
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1.1. Finaliser 

l'arrêté fixant les 

obligations 

applicables aux 

navires de pêche 

étrangers ou 

sénégalais désirant 

accéder au port de 

Dakar, dans le 

cadre de la mise en 

œuvre de l'AMREP 

1.1.1. Publier dans le 

journal officiel 

Arrêté signé et publié 

avant le 31 décembre 

2023 

       
0 

 
1.1.2. Vulgariser auprès 

des parties prenantes 

étatiques 

Un cadre d'échanges 

établi et une réunion 

de coordination 

organisée tous les six 

mois 

 

 
10 000 000 

      

 
10 000 000 

1.1.3. Vulgariser auprès 

des parties prenantes 

non-étatiques 

(armements de pêche, 

sociétés de 

consignation, etc.) 

 
Un cadre d'échanges 

établi et une réunion 

de coordination 

organisée tous les six 

mois 

 
 

 
15 000 000 

      
 

 
15 000 000 

1.1.4. Mettre en place 

une application web 

permettant de recevoir 

les demandes 

d'autorisation 

préalables d'entrée au 

port (DPEP) 

 
 

 
Application créée et 

fonctionnelle avant mi 

2024 

  
 

 

 
75 000 000 

     
 

 

 
75 000 000 

1.2. Encadrement 

juridique de la 

surveillance 

participative 

1.2.1 Harmoniser les 

textes régissant la 

surveillance 

participative entre les 

Un cadre d'échanges 

et de concertation 

est établi avant fin 

2023 

 
1 000 000 

     
 

1 000 000 
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OBJECTIFS 

SPÉCIFIQUES 

LIGNES 

D'ACTIONS 

ACTIONS A 

REALISER 

(INTRANTS) 

INDICATEURS DE 

RESULTATS 

BUDGETSATION EN FRANCS CFA  

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL 

  parties prenantes 

(DPSP, DAMCP, DPM, 

etc.) 

Les difficultés de 

mise en œuvre sont 

identifiées et des 

solutions proposées 

 

 
8 000 000 

      

 
8 000 000 

Le nombre de textes 

réglementaires 

harmonisés est 

adopté 

 

 
2 000 000 

      

 
2 000 000 

1.2.2 Vulgariser les 

textes régissant la 

surveillance 

participative au niveau 

des acteurs 

Des séances de 

formation et de 

sensibilisation sont 

organisées 

  

 
4 000 000 

 

 
4 000 000 

 

 
4 000 000 

 

 
4 000 000 

  

 
16 000 000 

 

 
1.3. Révision du 

programme 

observateur 

1.3.1 Réaliser l'étude 

diagnostic du 

programme observateur 

pour la mise en 

cohérence avec le PAN 

INN actualisé 

 

 
Rapport produit et 

disponible en Dec 

2024 

  
 

 
25 000 000 

     
 

 
25 000 000 

1.4. Relecture et 

révision de la loi n° 

2015-18 du 13 

juillet 2015 portant 

Code de la Pêche 

maritime et son 

décret 

d’application 2016- 

1804 

 
1.4.1 Convoquer des 

séances de travail et 

organiser un atelier final 

de validation 

Des séances de 

travail tenues 

régulièrement et un 

atelier final organisé 

avant fin 2025 

  
 

 

10 000 000 

     
 

 

10 000 000 

1.4.2 Adopter le 

nouveau texte et le 

publier dans le J.O. 

 
Code élaboré et 

publié avant fin 2025 

      
 

0 

 3
1
 
 



 

 

 
 
 

 

OBJECTIFS 

SPÉCIFIQUES 

LIGNES 

D'ACTIONS 

ACTIONS A 

REALISER 

(INTRANTS) 

INDICATEURS DE 

RESULTATS 

BUDGETSATION EN FRANCS CFA  

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL 

 1.5. Réviser l’arrêté 

n°01975 du 05 

mars 2010 

instituant le 

certificat de 

capture des 

produits de la 

pêche 

 

 

 

1.5.1 Elaborer et 

adopter un projet 

d'arrêté 

 

 

 

Arrêté signé et 

disponible en Déc. 

2024 

  

 
 

 

2 000 000 

     

 
 

 

2 000 000 

1.6. Finaliser et 

adopter le projet de 

décret sur le 

contrôle officiel des 

produits de la 

pêche et de 

l’aquaculture 

 

 
1.6.1 Elaborer et 

adopter un projet de 

décret 

 

 
Décret adopté et 

publié dans le J.O. 

avant fin 2024 

       
 

 

0 

 
1.7. Adopter le 

projet d’arrêté 

fixant les conditions 

préalables 

d’autorisation 

d’entrée au port de 

tous les navires de 

pêche sénégalais 

ou étrangers 

 
 

 

 

 

1.7.1 Diligenter la 

signature de l'arrêté 

 
 

 

 

 

Arrêté signé et publié 

avant le 31 décembre 

2023 

       
 

 

 
 

 

0 

1.8. Finaliser et 

adopter le projet de 

Code de la Pêche 

continentale 

 

1.8.1 Diligenter 

l'adoption du Code 

 

Code finalisé et 

publié avant fin 2024 

       

 

0 

 3
2
 
 



 

 

 
 
 

 

OBJECTIFS 

SPÉCIFIQUES 

LIGNES 

D'ACTIONS 

ACTIONS A 

REALISER 

(INTRANTS) 

INDICATEURS DE 

RESULTATS 

BUDGETSATION EN FRANCS CFA  

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL 

  

1.9. Actualiser la 

Lettre de Politique 

sectorielle de 

Développement de 

la Pêche et de 

l’Aquaculture (LPS 

DPA) 

 
 

 

1.9.1 Convoquer des 

séances de travail et 

organiser un atelier final 

de validation 

 

 

Des séances de 

travail tenues 

régulièrement et un 

atelier final organisé 

avant fin 2025 

  
 

 

 

 

10 000 000 

     
 

 

 

 

10 000 000 

 
 

 

1.10. Vulgariser les 

textes adoptés à 

travers des 

campagnes de 

sensibilisation 

1.10.1. Organiser des 

campagnes de 

sensibilisation au profit 

des CLPA 

 

10 campagnes de 

sensibilisation sont 

effectuées par an 

  

 

20 000 000 

 

 

20 000 000 

 

 

20 000 000 

 

20 000 00 

0 

 

20 000 00 

0 

 

 

100 000 000 

 

1.10.2. Organiser un 

atelier de sensibilisation 

au profit des acteurs de 

la pêche industrielle 

 

Un atelier de 

sensibilisation est 

tenu 

  

 

 

10 000 000 

     

 

 

10 000 000 

 
1.10.3. Organiser deux 

ateliers de 

sensibilisation au profit 

des parlementaires 

 

02 ateliers organisés 

avant mi 2024 

  

 

10 000 000 

     

 

10 000 000 

Cadre institutionnel 

      0 

      0 

1.11. Ériger la 

DPSP une 

structure publique 

1.11.1 Actualiser 

l'étude de faisabilité 

Etude actualisée 

avant fin 2024 

   

50 000 000 

    

50 000 000 

 3
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OBJECTIFS 

SPÉCIFIQUES 

LIGNES 

D'ACTIONS 

ACTIONS A 

REALISER 

(INTRANTS) 

INDICATEURS DE 

RESULTATS 

BUDGETSATION EN FRANCS CFA  

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL 

 avec une 

autonomie de 

gestion pour la 

surveillance des 

pêches 

 
1.11.2. Elaborer et 

adopter un décret de 

création 

 

Décret adopté et 

publié dans le J.O. 

avant fin 2025 

       

 

0 

 

1.12. Réhabiliter 

les 10 stations 

côtières et les 

doter 

d’infrastructures 

adéquates 

1.12.1 Acquérir des 

équipements 

techniques pour la 

réalisation de 

patrouilles des stations 

côtières 

 

Programme 

d'acquisition prévu 

avant fin 2024 

  

 

 

27 760 000 

     

 

 

27 760 000 

1.12.2. Effectuer les 

travaux de réhabilitation 

Travaux effectués 

selon le programme 

établi 

  
2 310 941 0 

00 

    
2 310 941 000 

 
 

 

 

 
 

 

1.13. Identifier 04 

nouveaux sites et 

implanter de 

nouvelles stations 

côtières. 

 

1.13.1. Réaliser une 

étude d'identification 

des sites stratégiques 

 

Etude réalisée avant 

mi 2024 

  

 
3 000 000 

     

 
3 000 000 

1.13.2. Etablir un 

programme de 

construction et 

d'équipement 

Programme de 

construction et 

d'équipement produit 

avant fin 2024 

       

 

0 

1.13.3. Construire les 

stations côtières 

Travaux effectués 

avant fin 2025 

  

70 000 000 

     

70 000 000 

1.13.4. Equiper les 

stations côtières 

Equipements livrés 

en fin 2025 

   

40 000 000 

    

40 000 000 

1.14. Mettre en 

place un Comité de 

pilotage de la lutte 

1.14.1. Mettre en place 

le comité 

Comité créé avant fin 

2023 

 

300 000 

     
 

300 000 

 3
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OBJECTIFS 

SPÉCIFIQUES 

LIGNES 

D'ACTIONS 

ACTIONS A 

REALISER 

(INTRANTS) 

INDICATEURS DE 

RESULTATS 

BUDGETSATION EN FRANCS CFA  

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL 

 contre la Pêche 

INN réunissant 

toutes les parties 

prenantes 

1.14.2. Organiser des 

réunions de suivi et de 

pilotage 

Réunions organisées 

régulièrement selon 

le programme établi 

 

1 000 000 

     
 

1 000 000 

 
 

 

1.15. Renforcer les 

capacités 

techniques et 

opérationnelles du 

personnel impliqué 

dans les activités 

de SCS 

 

1.15.1. Organiser des 

ateliers de capacitation 

du personnel technique 

et opérationnel 

 

 

Le personnel 

technique est formé 

  
 

 

10 000 000 

     
 

 

10 000 000 

 

1.15.2. Organiser des 

ateliers de formation 

des autres structures 

parties prenantes 

 

 
Le personnel des 

autres structures est 

formé 

  

 

 

10 000 000 

     

 

 

10 000 000 

 
Total 1 37 300 000 286 760 000 

2 424 941 00 

0 
24 000 000 

24 000 00 

0 

20 000 00 

0 
2 817 001 000 
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2.1. Renforcement 

des patrouilles 

maritimes, 

terrestres et 

aériennes 

2.1.1. Acquérir 02 

vedettes de 

surveillance de 20m 

Le nombre de 

vedettes est mis en 

service avant fin 

2024 

 

6 000 000 0 

00 

     
 

6 000 000 000 

2.1.2. Acquérir 06 

vedettes de 

surveillance de 12m 

Le nombre de 

vedettes est mis en 

service avant fin 

2024 

 

3 000 000 0 

00 

     
 

3 000 000 000 

2.1.3 Acquérir cinq 

(05) vedettes de 9 m 

pour la patrouille 

maritime 

Le nombre de 

vedettes est mis en 

service avant fin 

2024 

 

 

266 558 000 

      

 

266 558 000 

 3
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OBJECTIFS 

SPÉCIFIQUES 

LIGNES 

D'ACTIONS 

ACTIONS A 

REALISER 

(INTRANTS) 

INDICATEURS DE 

RESULTATS 

BUDGETSATION EN FRANCS CFA  

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL 

  2.1.4 Acquérir huit 

(08) canots 

d'inspection 

Le nombre de canots 

est mis en service 

avant fin 2024 

  

128 000 000 

     

128 000 000 

 

2.1.6. Acquérir un 

aéronef 

Un avion de 

surveillance et mis en 

service avant Déc. 

2026 

    

47 029 161 

000 

   

47 029 161 00 

0 

2.1.7 Entretenir et 

équiper l'avion de 

surveillance d’un 

système de prise en 

charge satellitaire 

(VMS) 

 

 

 

Entretiens 

périodiques effectués 

       

 

 

0 

2.1.8. Acquérir trois 

drones de surveillance 

maritime 

Le nombre de drones 

acquis et mis en 

service 

  
 

900 000 000 

   
 

900 000 000 

 

2.2. Renforcement 

des activités 

d'inspections 

portuaires 

2.2.1. Se doter d’un 

site plus spacieux et 

équipé en conformité 

avec les normes 

standards d’un centre 

de contrôle 

 

Local adéquat à 

disposition et 

fonctionnel avant mi 

2024 

  

 

 
50 000 000 

     

 

 
50 000 000 

 3
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OBJECTIFS 

SPÉCIFIQUES 

LIGNES 

D'ACTIONS 

ACTIONS A 

REALISER 

(INTRANTS) 

INDICATEURS DE 

RESULTATS 

BUDGETSATION EN FRANCS CFA  

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL 

   

2.2.2. Améliorer la 

coordination entre les 

structures impliquées 

dans la mise en œuvre 

du Plan au niveau 

portuaire (PAD, le CCO 

de la Marine, les 

douanes, la section de 

l’environnement de la 

gendarmerie, la 

police,etc.) 

 
 

 

 

 

Réunions de 

coordination 

organisées 

régulièrement 

 
 

 

 
 

 

 

1 200 000 

 
 

 

 
 

 

 

1 200 000 

 
 

 

 
 

 

 

1 200 000 

 
 

 

 
 

 

 

1 200 000 

 
 

 

 
 

 

 

1 200 000 

  
 

 

 
 

 

 

6 000 000 

 

2.2.3. Réaliser une 

étude et mettre en 

place un système de 

guichet unique avec un 

processus de 

vérification bien ficelé 

 

 

Etude réalisée et 

système de guichet 

unique établi avant 

fin Déc. 2024 

  

 

 

 

10 000 000 

 

 

 

 

10 000 000 

 

 

 

 

10 000 000 

 

 

 

10 000 00 

0 

  

 

 

 

40 000 000 

2.3. Renforcement 

des activités 

d'inspections 

maritimes et 

fluviales 

 

2.3.1. Finaliser le 

programme de refonte 

de l’ensemble des 

vedettes de la DPSP 

 

Le nombre de 

vedettes mis en 

service avant fin 

2024 

  

 

5 600 000 0 

00 

     

 

 

5 600 000 000 

 3
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OBJECTIFS 

SPÉCIFIQUES 

LIGNES 

D'ACTIONS 

ACTIONS A 

REALISER 

(INTRANTS) 

INDICATEURS DE 

RESULTATS 

BUDGETSATION EN FRANCS CFA  

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL 

  2.3.2.Construire des 

quais pour augmenter 

les capacités 

d’accostage des 

vedettes à Saint-Louis, 

Dakar, Djiffère et 

Kafountine 

 

 
Le nombre de quais 

construit et 

fonctionnel avant fin 

2026 

    

 

 

3 000 000 0 

00 

   

 

 

 

3 000 000 000 

2.3.3.Construire un 

ponton au niveau de la 

DPSP pour permettre 

une intervention rapide 

dans les zones 

sensibles situées en 

zone centre et nord 

(Kayar, Mboro, 

Lompoul) 

 

 
 

 

Ponton construit et 

mis en service avant 

fin 2026 

       

 
 

 

 

0 

2.3.4.Rendre effectif 

l'embarquement 

d'observateurs à bord 

de tous les navires 

battant pavillon 

sénégalais 

 
 

 

Embarquement 

effectif fin 2024 

  
 

 

1 200 000 

     
 

 

1 200 000 

 

2.4. Renforcement 

des activités 

d'inspection 

terrestres 

 

2.4.1.Acquérir des 

moyens roulants dédiés 

pour les patrouilles 

terrestres (06 véhicules 

pick-up) 

 

 
Disponibilité de 06 

véhicules pick up fin 

2025 

   
 

 

150 000 000 

    
 

 

150 000 000 

 3
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OBJECTIFS 

SPÉCIFIQUES 

LIGNES 

D'ACTIONS 

ACTIONS A 

REALISER 

(INTRANTS) 

INDICATEURS DE 

RESULTATS 

BUDGETSATION EN FRANCS CFA  

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL 

  
2.4.2.Former des 

équipes d’inspecteurs 

20 inspecteurs 

formés par an 

 

10 000 000 

      

10 000 000 

2.4.3. Acquérir vingt 

quads 

Disponibilité des 

vingt quads-Déc. 

2024 

 

60 000 000 

      

60 000 000 

2.4.4.Acquérir des 

équipements et 

matériels d’inspection 

Disponibilité des 

équipements fin 

2024 

 

30 000 000 

     
 

30 000 000 

 
2.5.1.Renforcer les 

capacités des acteurs 

des CLPA et des 

brigades de 

surveillance 

participative 

 
 

 

CLPA et 14 brigades 

formés par an 

 
 

 

40 000 000 

 
 

 

40 000 000 

 
 

 

40 000 000 

 
 

 

40 000 000 

 
 

 

40 000 00 

0 

  
 

 

200 000 000 

 

2.5.2 Mettre en place 

un plan de financement 

des patrouilles 

terrestres, maritimes et 

fluviales 

 

 
Plan de financement 

disponible avant fin 

2023 

 

 

 

57 600 000 

 

 

 

57 600 000 

 

 

 

57 600 000 

 

 

 

57 600 000 

 

 

 

57 600 00 

0 

  

 

 

288 000 000 

 

 
2.6. Renforcement 

du contrôle par 

senseurs 

2.6.1.Diligenter le 

programme 

d’installation de balises 

sur les pirogues 

artisanales pour la 

géolocalisation 

 

 

Programme de 

géolocalisation 

réalisé avant fin 2024 

  

 

 

31 488 103 

000 

     

 

 

31 488 103 00 

0 

 3
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OBJECTIFS 

SPÉCIFIQUES 

LIGNES 

D'ACTIONS 

ACTIONS A 

REALISER 

(INTRANTS) 

INDICATEURS DE 

RESULTATS 

BUDGETSATION EN FRANCS CFA  

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL 

  
2.6.2.Assurer la 

maintenance régulière 

et le fonctionnement 

des différents senseurs 

radars 

 

Maintenance 

effectuée tous les six 

mois et radars 

fonctionnels 

 

 

 
5 000 000 

 

 

 
5 000 000 

 

 

 
5 000 000 

 

 

 
5 000 000 

 

 

 
5 000 000 

  

 

 
25 000 000 

2.6.3. Obtenir des 

capacités satellitaires 

permettant un meilleur 

suivi 

 

Abonnement annuel 

effectif 

       

2.6.4. Réaliser des 

systèmes d’analyse de 

situation 

Un outil d'analyse de 

situation est 

disponible et 

fonctionnel 

       

 
 

 

 
 

 
2.7.Renforcement 

des mesures 

commerciales 

 

2.7.1 Améliorer le 

certificat à la première 

vente et créer une fiche 

de décompte des 

captures 

 

 
Certificat de 

première vente 

amélioré mi 2024 

 
 

 

10 000 000 

      
 

 

10 000 000 

2.7.2 Effectuer un 

voyage d'étude en UE 

ou au Maroc pour des 

motifs de 

Benchmarking 

 

 

Voyage effectué 

avant mi 2024 

  

 

 

12 000 000 

     

 

 

12 000 000 

 4
0
 
 



 

 

 
 

 

SPÉCIFIQUES D'ACTIONS 
REALISER 

(INTRANTS) 
RESULTATS 

       

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL 

  
 

2.7.3. Appliquer en 

transposant les 

recommandations et les 

résolutions (ICCAT) 

pertinentes 

 

 

Le nombre de 

recommandations et 

résolutions est 

transposé et appliqué 

 

 
 

 

10 000 000 

      

 
 

 

10 000 000 

 

2.7.4. Réalisation d’un 

système électronique 

de traçabilité des 

produits de la pêche au 

Sénégal, de la capture 

à la commercialisation 

 

 

 
Système de 

certification 

fonctionnel fin 2025 

   

 
 

 
1 234 924 0 

00 

    

 
 

 
1 234 924 000 

 

2.7.5 Agréer d’autres 

sites de débarquement 

de produits de la pêche 

artisanale 

 

 

Le nombre de sites 

est agréé 

       

2.7.6. Mettre en place 

un système 

informatique intégré 

pour la certification des 

captures et la 

vérification de la 

traçabilité 

 

 

Ledit système 

informatique intégré 

est établi et 

fonctionnel 

       

 
Total 2 

9 490 358 00 

0 

37 393 103 0 

00 

2 398 724 00 

0 

50 142 961 0 

00 

113 800 0 

00 
0 

99 538 946 00 

0 

 4
1
 
 



 

 

 
 
 

 

OBJECTIFS 

SPÉCIFIQUES 

LIGNES 

D'ACTIONS 

ACTIONS A 

REALISER 

(INTRANTS) 

INDICATEURS DE 

RESULTATS 

BUDGETSATION EN FRANCS CFA  

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL 
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   30 000 000      30 000 000 

 

 

 
 

 

 

 
3.1 Communication 

stratégique sur la 

Pêche INN 

3.2.1 Elaborer un plan 

de communication 

Plan de 

communication Déc. 

2024 

 

10 000 000 

      

10 000 000 

3.2.2 Mettre en œuvre 

le plan de 

communication 

plan mis en œuvre 

annuel 

   

25 000 000 

 

25 000 000 
25 000 00 

0 

  

75 000 000 

3.3.3 1.15. Mettre en 

place un portail 

commun de 

communication et de 

partage d’informations 

ouvert au public et 

dédié à la pêche INN 

 

 
 

 

Le portail est 

fonctionnel 

       

Total 3 40 000 000 0 25 000 000 25 000 000 
25 000 00 

0 

 
115 000 000 

 
4.1 Développement 

de la collaboration 

bilatérale 

4.1 1 Mettre en place 

des cadres de 

concertation et 

d'échange 

d'informations 

 
Au moins une réunion 

de concertation par 

an 

 

 
5 000 000 

 

 
5 000 000 

 

 
5 000 000 

 

 
5 000 000 

 

 
5 000 000 

  

 
25 000 000 

4.2 Développement 

de la coopération 

internationale 

4.2.1 Mettre en œuvre 

les Conventions sous 

régionales et 

internationales 

Le nombre de 

conventions mis en 

œuvre 

  

 
30 000 000 

     

 
30 000 000 

 4
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OBJECTIFS 

SPÉCIFIQUES 

LIGNES 

D'ACTIONS 

ACTIONS A 

REALISER 

(INTRANTS) 

INDICATEURS DE 

RESULTATS 

BUDGETSATION EN FRANCS CFA  

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL 

  
4.2.2 Mettre en place 

des cadres de 

concertation et 

d'échanges avec les 

organisations sous 

régionales et 

internationales (CSRP, 

Interpol, ICCAT, etc.) 

 

 

 

 

Réunions régulières 

effectuées 

 

 

 

 

3 000 000 

      

 

 

 

3 000 000 

 Total 4 8 000 000 35 000 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000 0 58 000 000 
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5.1 Mise en œuvre 

du suivi -évaluation 

5.1.1 Assurer le suivi 

évaluation 

conformément au PAN 

INN 

Rapport d'évaluation 

produit suivant les 

orientations du 

comité d'exécution 

    

 

30 000 000 

   

 

30 000 000 

 Total 5 0 0 0 0 0 0 30 000 000 

 
Montant PAN INN 

9 575 658 0 

00 

37 714 863 

000 

4 853 665 0 

00 

50 196 961 

000 

167 800 0 

00 

20 000 00 

0 

102 558 947 0 

00 

acquis 
9 354 158 0 

00 

31 545 703 

000 

3 603 465 0 

00 

47 086 761 

000 

57 600 00 

0 
0 

91 647 687 00 

0 

ETAT 
9 000 000 0 

00 

31 488 103 

000 

3 545 865 0 

00 

47 029 161 

000 
0 0 

91 063 129 00 

0 

PTF 354 158 000 57 600 000 57 600 000 57 600 000 
57 600 00 

0 
0 584 558 000 

 

GAP 
- 

221 500 000 

- 

6 169 160 0 

00 

- 

1 250 200 0 

00 

- 

3 110 200 0 

00 

- 

110 200 0 

00 

- 

20 000 00 

0 

- 

10 911 260 00 

0 

 4
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